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APRESENTACAO

Apresentar contas, dar a conhecer o estado econémico e financeiro das empresas, embora numa primeira mao
aos interessados no capital, deixou de ser uma tarefa de caracter interno e passou a ser uma necessidade de
caracter geral.

Na verdade, as empresas, embora cingidas a uma area de comando especifico dos detentores do seu capital,
séo realidades que, pela sua importancia na estrutura social em que se inserem, interessam a toda uma
sociedade.

Dai que o conhecimento do seu estado econémico e financeiro, o que nos é dado pelos documentos de
apresentacao de contas, se revele cada vez mais importante, ndo s6 aos interessados directos nos resultados
obtidos, mas também a todos a quem eles interessam, ndo apenas numa Optica de rendibilidade, mas

fundamentalmente numa Optica de sustentabilidade e continuidade das empresas.

A apresentacéo de contas tem, de algum modo, sido vista como um aspecto meramente acessorio da actividade

da empresa, sendo visionada como uma espécie de inevitabilidade emergente das demonstragdes financeiras.

Evidentemente que elas sédo a demonstracdo do estado econdmico e financeiro das empresas, mas a forma
como elas séo apresentadas e a informacéo que as acompanha acabam por restringir ou aumentar a importancia

da sua apresentacso.

A uma apresentacdo de contas estruturada, com informacdo que transversalmente nos dé a conhecer os
fenébmenos ou situagcdes mais sensiveis da empresa, corresponde um conhecimento mais profundo da
sustentabilidade da salde econdémica e financeira e, naturalmente da continuagdo sustentada da empresa como

unidade econémica e geradora de riqueza social.

Dar dignidade ao acto de apresenta¢do de contas, antever as partes mais sensiveis do seu relato para uma
maior compreensibilidade da realidade empresarial, € uma missao para a qual, indubitavelmente, a presente

obra concorre e que, no novo contexto do SNC, ganha uma nova e acrescida importancia.

Na verdade, o relato, até pelas opc¢des que enformam a informagdo contabilistica, revela-se cada vez mais
importante. Realidades iguais ou semelhantes podem ter um tratamento e efeito completamente diferente na
empresa, 0 que sO poderda ser diferenciado e compreendido por um relato completo e esclarecido na

apresentacao das contas das empresas.

A presente obra, da forma como esta estruturada, constitui ndo s6 um excelente manual orientador da estrutura
da apresentacdo das contas, mas também um aliciante ensinamento sobre a sua fundamentacéo, dai o
considerar como uma obra fundamental a ser consultada pelos profissionais e estudantes da contabilidade, em

principio os mais vocacionados para o relato financeiro.

Finalmente, aos seus autores, dado serem todos Técnicos Oficiais de Contas, o reconhecimento da Ordem, pois

com o presente trabalho dignificam a contabilidade e a profisséo.

Bem hajam.
Lisboa, 3 de Janeiro de 2011
O Bastonario da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas

(A. Domingues de Azevedo)
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NOTAS PREVIAS

NOTA DOS AUTORES

Aproveitando a profunda reflexdo que a introdugdo do SNC proporcionou sobre a matéria da preparacdo e da
prestacdo de contas em Portugal, e apds superadas, pela generalidade dos profissionais da area, as fases da
aprendizagem e da definicdo, reconhecimento e mensura¢do dos elementos que integram as demonstracdes
financeiras, para o sucesso das quais contribuiram uma dindmica de adaptacdo sem precedentes demonstrada
por esses mesmos profissionais, bem como as inimeras e valorosas obras entretanto publicadas sobre esta
matéria, julgamos chegado o momento de também contribuir para a reflexdo sobre as boas praticas da prestagcao

de contas, propdsito ultimo de todo o processo de relato financeiro.

De facto, dos muitos contactos que na nossa pratica profissional estabelecemos com outros profissionais da area
(gerentes, administradores, directores financeiros, técnicos oficiais de contas, revisores oficiais de contas,

consultores, entre outros), constatamos uma crescente preocupacao e sensibilidade:

= Para a importancia do relatério de gestdo num contexto em que as expectativas e as estimativas da

gestdo afectam em larga medida as demonstragdes financeiras;
= Para o cumprimento das acrescidas exigéncias que o SNC introduziu em matéria de divulgacdes; e

= Para a qualidade do relato financeiro como um elemento necessario e diferenciador na relagéo entre

as empresas e a sociedade.
Em face do exposto, esta obra tem a ambicao:

= De assumir-se como um manual de boas praticas na prestacdo de contas das sociedades

comerciais, contribuindo para a disciplina e cultura da boa prestacéo de contas em Portugal;

= De fundar um repositério exaustivo das obrigacbes de divulgacdo no relatério e contas,
constituindo-se assim como uma referéncia para a teoria e pratica da prestacdo de contas em

Portugal;

= De auxiliar na compreensdo da estrutura e dos contetdos de relato prescritos pelo SNC, com

especial enfoque para as divulgacdes exigidas para o anexo; e

= De ajudar na leitura e interpretacdo dos documentos que materializam a prestacdo de contas em

Portugal.

Adicionalmente, considerando a preponderancia das designadas microentidades no tecido empresarial
portugués, esta obra também inclui uma primeira analise a estrutura e aos contelidos de relato previstas no
projecto do modelo da normalizacé@o contabilistica para microentidades (NCM) aprovado no Conselho Geral da
CNC de 29 de Setembro de 2010, e que, carecendo, a data de encerramento desta edi¢do, de forca de lei,
devera ser considerado como meramente indicativo e ser objecto de adequada monitorizagdo e comparacgéo face

a versao que vier a ser legalmente aprovada.

Na persecucdo destes objectivos, para além de uma abordagem descritiva a importancia, ao processo, aos
elementos e aos conteidos minimos da prestacao de contas, desenvolvemos 0s nossos esfor¢os no sentido de
auxiliar na interpretacdo e na apresentagdo das informacdes exigidas, sobretudo em matéria de divulgacoes,
pelo que, sempre que possivel e julgado adequado, assumimos o risco da sugestdo de quadros modelo a
apresentar em complemento as divulgagbes narrativas, sempre incontornaveis num processo de relato

financeiro.
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Mais do que um ponto de chegada, estes quadros modelo, desenvolvidos no intuito de ver sintetizadas o maximo

das informacdes exigidas a cada momento, deverao ser:
=  Entendidos como um contributo de reflexdo e um ponto de partida para cada processo de relato;
= Analisados quanto a respectiva adequabilidade e aplicabilidade a cada caso concreto; e

= Adaptados, muitas das vezes no sentido da simplificagdo, em fungcdo das especificidades das

informacdes a relatar.

Com esta abordagem, em prejuizo de uma outra que através de exemplos especificos pudesse ser mais
ilustrativa, e que seria complementar, pretendemos dotar os profissionais da area, sobretudo aqueles
responsaveis pela preparacdo e pela prestacdo de contas, de um repositoério das informacdes exigidas, bem
como de um instrumento de reflexao prévia, suficientemente robusto para abranger a generalidade das situacfes

com que se deparam na sua pratica corrente.

Assim, identificado o momento, e sentido o impulso, langamo-nos a preparagdo deste manual sobre a prestacao
de contas nas sociedades comerciais, no intuito sincero de contribuir para a melhoria do processo de relato
financeiro em Portugal, e esperando que o mesmo se revista de utilidade para aqueles que nele participam e

para aqueles que dele beneficiam.

Os autores

28 de Dezembro de 2010
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1. A PRESTACAO DE CONTAS

As sociedades comerciais estao orientadas para a realizacdo de lucros. Os sécios realizam as suas entradas a
favor da sociedade, na expectativa de que estas serao acrescidas de lucros, que lhe serdo distribuidos
anualmente ou na liquidacdo da sociedade. SO é possivel verificar se as sociedades estdo a realizar lucros
através de meios de avaliacdo da sua situacdo patrimonial e do desempenho das suas operacdes. Estes meios

sdo justamente a escrituracéo de todos os actos da sociedade com efeitos patrimoniais e a prestacéo de contas.

Na sua qualidade de comerciantes, as sociedades comerciais sdo especialmente obrigadas a ter “escrituragéo

mercantil” e “a dar balanco e a prestar contas”.

Podemos dizer que a prestacdo de contas é a avaliacdo, documentagéo e divulgacdo da situacdo patrimonial,
bem como das alteracdes patrimoniais das sociedades num determinado periodo, com o objectivo de informar

terceiros e também os préprios prestadores de contas.

Importa salientar que o contetido da obrigacao de prestar contas, mais concretamente, a extensao da informacao
financeira a divulgar, varia positivamente em fungdo da dimensdo empresarial da sociedade, até porque as
entidades de maior dimensao, encerrando uma maior relevancia econémica, deverdo apresentar informacao
mais alargada, dispondo, em principio, dos meios necessarios para suportar 0s custos associados a prestacao

de contas.

Neste contexto, de uma forma simplista e breve, a prestacdo de contas compreende pelo menos: (i) o balanco,
que privilegia a situacdo patrimonial da sociedade num determinado momento, (i) a demonstracdo dos
resultados, que privilegia a dindmica da evolugao do patrimonio, (iii) o anexo, que desenvolve e complementa o
balanco e a demonstragdo dos resultados, (iv) a demonstragéo de fluxos de caixa, que permite conhecer como é
gue a sociedade gerou e utilizou dinheiro durante o periodo, e (v) o relatorio de gestdo, que deve incluir uma

exposicao fiel e clara da “evolugdo dos negdécios” e “do desempenho da posi¢édo da sociedade”.

No que respeita ao relatério de gestao, para além do mero relato sobre o periodo de relato, inclui as expectativas
do 6rgao de gestédo para o futuro, sendo obrigatoriamente mencionados, os factos relevantes ocorridos apos o
termo do periodo e a evolucdo previsivel da sociedade. Este relatério contém também uma proposta de

aplicacéo dos resultados devidamente fundamentada.

Por outro lado, em anexo ao relatério de gestdo devem ser apresentadas informacdes relevantes para o
conhecimento da estrutura accionista da sociedade, bem como das acgdes detidas e transaccionadas no ultimo

periodo pelos membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacao.

Apesar de o relatério de gestao ter como finalidade dar uma visdo clara e fiel da sociedade, o0 mesmo pode, e
deve, ser utilizado como um espaco de exposicao subjectiva que, por exemplo, englobe comentarios sobre as
praticas ambientalistas da entidade e apreciagdes sobre as condicdes econOmicas e politicas que afectem a

actividade da entidade.

Acresce referir que a prestacdo de contas também reveste interesse publico, pois serve de base a publicidade do

relatério e contas e a tributagdo dos rendimentos das pessoas colectivas.

Em termos sucintos e de acordo com a legislacdo comercial e fiscal em vigor, a prestacdo anual de contas

compreende as seguintes vertentes:
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o Admnisnagéo Focl RegiStO comerce
CIRC
CRC Responsabilidade elaboragéo Orgéo de gestdo Orgéo de gestdo Orgéo de gestio
- . Cdédigo das Sociedades
Base legal 2l FOE RS Codigo do IRC CoimaiEE
Comerciais e
Cddigo do Registo Comercial
Deliberacéo sobre o relatorio .
. L L Lo Assegurar a publicidade das
Objectivo principal e contas e aplicagéo dos Liquidagédo do IRC
contas
resultados
Portal das Finangcas
Local de apresentacéo Assembleia geral ordinaria
ww w .portaldasfinancas.gov.pt
Demonstragdes financeiras v
Relatério de gestdo v
Parecer do 6rgdo de fiscalizagédo v
Documentos | Certificacéo legal das contas v
de prestacéo
de contas Acta da AG de aprovagéo de contas v
Declaragdo Modelo 22 do IRC v
J J
3 meses a contar da data do
Contas individuais sem aplicagéo do encerramento de cada
método de equivaléncia patrimonial periodo anual IES: até ao 15.° dia do 7.°
(n.°5 do artigo 65°do CSC) més posterior a data do
termo do periodo ; : R
S Ap— Até ao 15.° dia do 7.° més
BERR Contas individuais com aplicag&o do (E@iitgo O ) posterior & data do termo do
método de equivaléncia patrimonial i
& p 5 meses a contar da data do \pp R; até ao dtimo dia atl,  PEOL
encerramento de cada do 5.° més posterior a data (PAC0 AFED 506D )
periodo anual do termo do periodo
(n.°5do artigo 65.°do CSC) i o
Contas consolidadas (artigo 202do CIRC)
CRC Actualmente, o registo da prestac@o de contas consiste no deposito, por transmissao electrénica de dados, e de
Art.0 42,0 S . ~ .
holeno? acordo com os modelos oficiais fixados legalmente, da informagéo constante dos seguintes documentos (contas

individuais e consolidadas):
= Acta de aprovacao das contas do periodo e da aplicagdo dos resultados;
= Balanc¢o, demonstracédo dos resultados e anexo ao balango e & demonstracao dos resultados;
= Certificagdo legal das contas;
= Parecer do érgéo de fiscalizacdo, quando exista.

Por ultimo salientamos que a profundidade e a extensdo das informacgdes divulgadas no processo de prestagéo
de contas devem ser ponderadas casuisticamente, sendo que, em nossa opinido, e sem prejuizo de serem
apresentadas todas as informagdes exigidas a cada momento pelos normativos, as divulgacdes deverdo ser
aprofundadas até ao ponto em que tal se traduza em informacdo Util para os utentes, mas sem que se

comprometam os normais segredos de negécio.

30



APRESTACAO DE CONTAS

1.1. DEVER DE RELATAR A GESTAO E APRESENTAR CONTAS

Os membros do 6rgdo de gestdo devem elaborar e submeter aos érgdos competentes da sociedade o relatorio
de gestao, as contas do periodo e demais documentos de prestacdo de contas previstos na lei, relativos a cada

periodo. Este dever de relato e prestagdo de contas esta sujeito as seguintes regras gerais:
= Periodicidade: o relatério de gestdo e as contas devem ser preparados com regularidade anual,

= Legalidade: a elaboracgédo do relatério de gestao, das contas e dos demais documentos de prestacédo
de contas deve obedecer ao disposto na lei. O contrato de sociedade pode complementar, mas nédo

derrogar, essas disposic¢des legais;

=  Subscricdo: o relatério de gestéo e as contas devem ser assinados por todos os membros do 6rgao
de gestéo, sendo que a recusa de assinatura por qualquer deles deve ser justificada no documento a
que respeita e explicada pelo préprio perante o 6rgdo competente para a aprovagao, ainda que ja

tenha cessado as suas funcoes;

= Tempestividade: o relatério de gestao, as contas e demais documentos de prestacdo de contas
devem ser apresentados ao 6rgdo competente e por este apreciados, salvo casos particulares
previstos na lei, no prazo de trés meses a contar da data do encerramento de cada periodo, ou no
prazo de cinco meses a contar da mesma data quando se trate de sociedades que devam apresentar

contas consolidadas ou que apliquem o método da equivaléncia patrimonial.

1.2. RELATORIO DE GESTAO

De acordo com o CSC, o relatério de gestdo deve conter a seguinte informagdo minima em matéria de

caracterizagdo e evolugéo da gestéo:

= Uma exposicao fiel e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢cao da sociedade,

bem como uma descri¢céo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta;

= Uma analise equilibrada e global da evolugdo dos negécios, dos resultados e da posicao da

sociedade, em conformidade com a dimenséo e complexidade da sua actividade;

= Referéncias de desempenho ndo financeiras relevantes para as actividades especificas da

sociedade, incluindo informagdes sobre questdes ambientais e questdes relativas aos trabalhadores;

= Uma referéncia aos montantes inscritos nas contas e explicacdes adicionais relativas a esses

montantes;

= Uma evolugdo da gestdo nos diferentes sectores em que a sociedade exerceu actividade,
designadamente no que respeita a condi¢des do mercado, investimentos, custos, proveitos e

actividades de investigacao e desenvolvimento.

Para além destas informac@es, coexistem outras, dispersas pelo CSC e mesmo impostas por outros diplomas

legais, como, por exemplo, 0 SNC, que deverdo constar do relatério de gestéo.

Assim, nos pontos seguintes apresentamos aqueles que entendemos como tépicos principais que importa
descrever e explanar, e que, sempre que adequado e possivel, deverdo ser complementados com a
apresentacdo de quadros comparativos e gréficos ilustrativos para melhor leitura e compreenséo das principais

grandezas e alteracdes.
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1.2.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO E SECTORIAL

Num mundo em constante mutacéo, cada vez mais globalizado e onde a competitividade ndo encontra fronteiras,
a informacgdo € mais valiosa que nunca e decisiva para a sobrevivéncia das empresas. Sendo o relatério de
gestdo um documento que procura espelhar a verdadeira situacdo da entidade, este ndo devera, em abono
dessa mesma veracidade, subestimar o contexto macroeconémico e sectorial onde a entidade opera, pois s6
assim se complementara a andlise com as incertezas, riscos e oportunidades, presentes e previsiveis, de modo
a obter realmente uma exposicao fiel e clara da situacdo da entidade. Neste enquadramento deverdo ser

privilegiadas fontes externas crediveis, como, por exemplo, organizag6es mundiais e organismos do Estado.

1.2.2. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS NO PERIODO

A evolugdo dos negdcios e da entidade no periodo reflecte um conjunto de factos enddgenos e exdgenos. Os
factos mais relevantes devem ser identificados e descritos para melhor compreensdao do comportamento dos
negocios e dos indicadores econdmico-financeiros da entidade. Entendem-se por factos relevantes todos
aqueles que, de alguma forma, tenham gerado impacto relevante na situacdo global da entidade e nas suas
demonstrag@es financeiras, como, por exemplo, a conquista de novos clientes/mercados, perda de clientes
importantes, alteragcfes significativas nos niveis de endividamento, alteragfes nos precos de matérias-primas

criticas para a entidade, criagdo ou abandono de produtos, entre outros.

1.2.3. EVOLUCAO DA ACTIVIDADE

Neste ambito, recomendamos que a entidade faca uma divulgagcdo essencialmente narrativa, dando enfoque,
nomeadamente, a evolugdo do volume de negdcios, resultado operacional e margem bruta. Quando adequado,
esta andlise devera ser efectuada por unidade de negdcio ou por mercado nos quais a entidade actue. Por outro
lado, a entidade podera também contextualizar a sua evolugdo dentro do sector ou sectores em que actua e

perante os principais concorrentes.

Em complemento, a entidade devera ilustrar esta evolu¢éo da actividade com recurso aos principais indicadores,

sendo que, entre outros possiveis, sugerimos a apresentagdo dos seguintes indicadores reportados ao periodo

= oo Variagédo face ao Variagdo face ao
Evolucdo da actividade periodo anterior periodo anterior
Valor Valor Valor
% %

de relato e aos dois periodos anteriores:

1.2.4. RESULTADO DAS OPERACOES

Também aqui a demonstracéo dos resultados é a peca das demonstragdes financeiras que permite analisar o
resultado das operacdes desenvolvidas pela entidade. Entendemos que, no ambito desta divulgagéo, a entidade
deve efectuar uma analise comparativa dos principais resultados obtidos, apresentando se possivel trés periodos

comparativos.
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A gestao devera efectuar uma exposicao apropriada acerca do desempenho da entidade e, complementarmente,

apresentar alguns indicadores e racios, conforme exemplo que se segue:

= Variagéo face ao Variacdo face ao
Resultado das operacdes (23 . ER :
periodo anterior periodo anterior
Valor
% %

Volume de negécios

rendimentos e gastos operacionais

Resultado antes de deprecia¢des, gastos de fin

stos/reversdes de depreciacéo e de a

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Resultado operacional antes de gastos de financiamento e
impostos (RO)

Resultados financeiros
Resultado antes de imposto (RAI)

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Comummente, as entidades recorrem aos indicadores financeiros de reporte de origem anglo-sax6nica (como,
por exemplo, o EBITDA e/ou o EBIT). Considerando que se trata de medidas ndo normalizadas pelas normas
contabilisticas, e em torno das quais ndo existe um consenso alargado relativamente a inclusao de determinadas
grandezas (como, por exemplo, a extensdo dos juros, dividendos e rendimentos similares, das perdas por
imparidade, dos gastos de provisdes, dos ganhos e perdas ndo recorrentes e dos ganhos e perdas pela
aplicagdo do justo valor), somos da opinido que as entidades que recorram a estes indicadores deverdo

igualmente identificar os pressupostos assumidos e as férmulas de calculos utilizadas na respectiva construgéo.

Comentarios

O modelo da demonstragdo dos resultados por natureza (DRN) preconizado pelo SNC prevé a apresentagéo

em linha separada dos seguintes indicadores:
= Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (RADFI);
= Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos (RO).

O SNC incluiu na DRN estes resultados intermédios (RADFI e RO), baseados numa interpretacdo possivel

dos conceitos de EBITDA e EBIT, respectivamente.

1.2.5. POLITICA DE INVESTIMENTOS

A estratégia de investimentos encerra um caracter mais politico do que operacional e tem como horizontes o
médio e o longo prazo. Normalmente, esta materializada num documento comummente designado «plano

financeiro», onde se definem, entre outras, as politicas de investimento da entidade.
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A caracterizagdo da politica e do programa de investimentos e de desinvestimentos adoptados pela entidade

permite compreender qual o posicionamento estratégico que a entidade pretende ocupar a médio e longo prazo.

Somos da opinido que as informacdes sobre a politica de investimentos poderdo ser complementadas com a
apresentacao de quadros e/ou de graficos que espelhem comparativamente as quantias dos investimentos e dos

desinvestimentos realizados no periodo e nos dois periodos anteriores, pelo que sugerimos o seguinte modelo

Variacao face ao Variacéo face ao
periodo anterior periodo anterior

de quadro:

Politica de investimentos
Valor
) )

Totais

Investimentos financeiros
Propriedades de investimento
Desinvestimentos Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Também aqui deverdo ser apresentadas as expectativas e compromissos de investimento e de desinvestimento

gue sejam relevantes para a compreensao da evolugdo previsivel da situacédo e do desempenho da entidade.

Como as politicas de financiamento estao intimamente ligadas as politicas de investimento e de desenvolvimento
da entidade, parece-nos razoavel e recomendavel que seja também efectuada uma breve caracterizacdo das

politicas e das fontes de financiamento utilizadas ou a utilizar pela entidade.

1.2.6. ACTIVIDADES DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

Com a abertura a novos mercados mundiais é cada vez mais dificil para as empresas, independentemente da
area de negdcio, diferenciarem-se e posicionarem-se num mercado cada vez mais competitivo e global. A sua
produtividade, crescimento e competitividade depende, em muito, da sua capacidade de investigagéo,

desenvolvimento e inovagéo.

Assim, devera a entidade (i) caracterizar as actividades de investigacdo e desenvolvimento em curso ou
terminadas no periodo, (ii) divulgar as comparticipacdes governamentais obtidas e (iii) divulgar os indicadores

principais em matéria de investigacéo e desenvolvimento, dos quais destacamos 0s seguintes:
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Actividades de investigacao (pesquisa) e Variagéo face ao Variaggo face ao
desenwvolvimento periodo anterior periodo anterior
Valor Valor Valor
% %

Dispéndios reconhecidos

Total de dispéndios
com actividades de

Dispéndios capitalizados
como activos intangiveis

como gastos do periodo

Totais

do dos dispéndios de I&D no volume de negdcios

Porque este tema também ¢é objecto de divulgacdo no ambito da NCRF6, devera a entidade assegurar e
confirmar a coeréncia e o alinhamento da informagdo, bem como realizar as remissées que se mostrem

adequadas.

Também aqui deverdo ser apresentadas as expectativas e compromissos de investigacdo e de desenvolvimento

gue sejam relevantes para a compreenséo da evolugado previsivel da situagao e do desempenho da entidade.

1.2.7. RECURSOS HUMANOS

O sucesso ou 0 insucesso operacional passa, em grande medida, pela forma como a entidade gere os seus
recursos internos e reage as novas mudancgas do meio envolvente. Assim, compreender a evolugédo do negocio e
dos resultados pressup8e um conhecimento aprofundado dos recursos humanos disponiveis. Nesta optica,
relativamente aos recursos humanos, e com a profundidade e extensdo adequadas, sugerimos a divulgacéo das

seguintes informacdes:
=  Recursos humanos disponiveis e sua evolucao;
= Perfil etério dos recursos humanos da entidade;
= Distribuicdo dos recursos humanos por niveis de habilitacdes;
=  Antiguidade;
=  Absentismo;
= Produtividade;
= Gastos com pessoal.

Assim, e para além das divulgacdes narrativas que se revelem necessarias, sugerimos a apresentacao do

seguinte modelo de quadro:
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Recursos humanos Periodo N-1 Periodo N-2

Numero de trabalhadores no final do periodo

NUmero médio de trabalhadores ao longo do periodo

ldade média dos trabalhadores

Antiguidade média dos trabalhadores

Horas de formacéo totais

Média de horas de formagéao por trabalhador
Gastos com o pessoal

Gastos médios por trabalhador

VAB por lhador

Taxa geral de absentismo

Total de acidentes de trabalho

Média de acidentes de trabalho por trabalhador

CsC
Art.° 66.° 1.2.8. SUCURSAIS
n.°5(g)
Caso a entidade possua sucursais, as mesmas deverdo ser divulgadas e caracterizadas no relatério de gestédo.

Neste contexto, apresentamos alguns topicos de divulgacao:
= Denominagéo social e sede operacional;
=  Breve caracterizacao e evolugdo da actividade;
=  Principais mercados em que realiza as suas operacgoes;
=  Apresentacgdo e breve nota explicativa para os principais indicadores econémico-financeiros.

Para a apresentacdo dos principais indicadores econdmico-financeiros das sucursais sugerimos 0 seguinte
modelo de quadro, a desagregar por cada uma das sucursais e/ou pelos principais mercados geograficos,

conforme se mostrar mais adequado:

Principais indicadores econémico-
financeiros das sucursais

Volume de negécios
RADFI

Periodo N Periodo N-1 Periodo N-2

w
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1.2.9. PARTICIPADAS csc

Art.° 66.°
Quando relevantes no contexto das contas e com especial enfoque para as SGPS, devera ser apresentada: (i) nes (a)

uma breve caracterizagédo e evolucdo da actividade desenvolvida pelas participadas e (i) uma nota explicativa
com os principais indicadores econémico-financeiros, a desagregar por cada participada e/ou pelos principais

mercados geograficos, conforme mais adequado:

Principais indicadores econémico-
financeiros das participadas

Volume de negécios
RADFI
Resultado liquido

Periodo N Periodo N-1 Periodo N-2

csC
Art.° 66.°

1.2.10.  SITUAGAO PATRIMONIAL nelan4

A posicdo da entidade ou a sua situacdo patrimonial sdo analisadas com base no balanco, o qual exibe os
recursos obtidos pela entidade (passivo e capitais préprios) e a forma como esses recursos foram aplicados

(activo), desdobrados entre correntes e ndo correntes.

Com base no balango é possivel efectuar uma analise sobre vérios indicadores relevantes na caracterizagéo e
classificagdo da entidade. Tais indicadores sao muitas vezes utilizados para efeitos comparativos no mercado

(ou num segmento deste) pelos leitores das demonstragées financeiras.

Neste contexto apresentamos de seguida alguns dos pontos que podem ser desenvolvidos no relatério de gestao

e também alguns racios ilustrativos:

= Fontes de financiamento: os recursos de uma entidade podem ser aportados pelos sécios ou por
terceiros. ldentificar as origens desses recursos permite conhecer e compreender o grau de

alavancagem financeira da entidade;

= Equilibrio financeiro: em termos gerais a regra de ouro da gestao financeira estabelece que os
capitais utilizados pela entidade no financiamento dos seus activos devem ter uma maturidade igual
ou superior a vida econémica destes. Por outras palavras, os activos permanentes devem ser

equivalentes aos capitais permanentes;

= Autonomia financeira: a autonomia financeira € um dos indicadores mais utilizados ao nivel da
andlise financeira e exprime em que medida o activo esta a ser financiado por capitais préprios e por

capitais alheios (complementar);

w
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